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45 minutters workshop

= Hvordan kan vi som forening imgdekomme generationernes
forskellige praeferencer og behov?

= Hvilke konsekvenser har generationsforskelle for employer
branding og employer advocacy?

= Er vores struktur og kultur attraktiv for de yngre generationer?

= Rad og anbefalinger til overvejelser og videre diskussion i
bestyrelsen og foreningen.



Hvordan kan vi som
forening
imgdekomme
generationernes
forskellige
praeferencer og
behov?

1) Generationsbevidst
kommunikation

2) Forventningsafstemning
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Effektfuld kommunikation og feedback

For at feedback bliver effektfuld, er det npdvendigt,

at den er:

Autentisk
Konkret

Rettidig

Svag relation Staerk relalion>

Stor imedekommendehed for feedback — stor effekt

Udviklende

Nysgerrig og reflekterende

Lyttende

Forklarende

Diskvalificerende

Minimal Abenhed for feedback - lille effekt

Darig kommunikation God kommunika&
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Sadan tiltraekkes og tilknyttes Generation Z

Betydningen af employer branding og advocacy

Tiltraekkes Tilknyttes

De skal kgbe ind pa De har et behov for en teet

organisations overordnede relation til naermeste leder og
staerke faellesskaber med

strategi. Purpose. frivillige-kollegaer

De skal opleve, at der er
udviklingsmuligheder i

| Et stort behov for anerkendelse
virksomheden.

og feedback i deres udvikling.
Lgbende forventningsafstemning.

De unge forudseetter
naervarende ledelse.
Et behov for at skabe en

identitet gennem mening med
deres arbejde.

De unge forventer fleksibilitet.

Feellesskab.
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2 minutters refleksion

Bliver der kommunikeret pa alle offentlige
platforme, at eksempelvis udvikling af
frivillige, faellesskab og anerkendelse er en
prioritet hos jer?
Er jeres frivillige treenere positive
ambassadgrer?

Hvordan passer jeres forventningsafstemning
under rekrutteringen med den faktiske kultur
og ledelsesstil af de frivillige?
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1
Sp@rg LeapingNow om inspiration til
handlemuligheder.
Din rolle

Konte!<st
Dit mal

Eksempel:

Hvordan kan jeg som leder af en
forening veere med til at skabe en
kultur, hvor alle generationer er
motiveret for at veere en del af
feellesskabet?

Hvordan kan jeg som frivillig Gen Y
leder kommunikere og motivere mine
erfarne baby boomer og Gen X
frivillige?

Hvad skal jeg vaere opmaerksom pa som
Gen X leder, der skal tiltraekke,
onboarde og motivere frivillige Gen
Z'ere?
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maotiverende kultur for alle generationer i din forening. Ifiglge min videnbase er der flere strategier, du kan

anvende for at opna dette:

1. Skab et felles fodslag og en felles vision
For at skabe synergi og steerkt samarbejde pa tveers af generationer er det vigtigt at finde et falles
fodslag, Organisationer, der tilbyder attraktive vilkar, et godt arbejdsmilje og spsendende opgaver, har
grundstenene til at knytte medarbejdere pa tveers af generationer staerkt til faellesskabet, Det handler
om at skabe en faelles vision, som alle kan se sig selv som en del af, og som giver mening for bade
unge og =ldre medlernmer. [Kilde: Bog. Ledelse pd tveers 189,pdf]

2. Fokusér pa psykologisk tryghed og fordomsfrihed
Et fordomsfrit arbejdsmiljg styrker samarbejdet pd tvaers af generationer og fremmer psykologisk
tryghed. Dette er en katalysator for gode resultater og mental sundhed. Som leder bar du vaere en

b

Tilpas ledelsen til forskellige motivationsknapper

Maotivationsfaktorer varierer pé tvaers af generationer. De unge forventer ofte hurtigt ansvar, udvikling
og medindflydelse, mens seldre generationer maske vaegter stabilitet og anerkendelse hagjere, Som
leder er det din opgave at identificers og tilpasse din ledelse til de forskellige motivationsknapper, sa
alle faler sig set og hert. [Kilde: Bog. Ledelse pé tvaers 192.pdi]

4, S5kab st@rke sociale og faglige faellesskaber
Sociale fallesskaber er "limen”, der binder medlemmer sammen. Planlaeg sociale aktiviteter, traditioner
og fzelles fejringer af delmal for at styrke samhgrigheden. Samtidig kan faglige faellesskaber, hvor
medlemmerne inspirerer og udfordrer hinanden, vaere med til at skabe en felelse af tilharsforheld og
maotivation. [Kilde: Bog. Ledelse af unge. 58.pdf og Bog. Ledelse pd tvaers 178.pdi)

5. Inddrag medlemmerne i beslutningsprocesser
Mar medlemmerne far mulighed for at pavirke og have indfiydelse, gges deres maotivation. Inviter dem
til at deltage i planlzgningen af aktiviteter og udviklingsemrader, s de faler ejerskab over foreningens
retning. [Kilde: Bog. Ledelse af unge. 85.pdf]

&. Lebende feedback og anerkendelse
Generation Z og Y er vant til Izbende feedback og sparring fra deres skolegang og studietid. Ved at
implementere en feedbackkultur, hvor alle generationer far konstruktiv feedback og anerkendelse, kan
du styrke motivationen og trivslen, [Kilde: Boqg. Ledelse pa tvaers 37.pdf]

Refleksionsspargsmal til dig som leder:
* Hvordan kan du skabe en felles vision, der appellerer til alle generationer i din forening?
* Hyvilke konkrete sociale eller faglige aktiviteter kan du planlzegge for at styrke faellesskabet?
s Hvordan kan du tilpasse din ledelse til de forskellige motivationsfaktorer i din forening?

leg haber, dette giver dig inspiration til at skabe en motiverende og inkluderende kultur i din forening.
Hvilke af disse strategier taenker du kunne vaere mest relevante for din situation?
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Skab bro pa tvaers af forskelligheder.
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Videre refleksioner

Im@dekommer jeres organisation de
unge frivilliges gnsker og behov — Uden
at ga kompromis med jeres DNA?

Bliver det kommunikeret pa alle
offentlige platforme, at eksempelvis
medarbejderudvikling og faellesskab er
en prioritet hos jer?

Hvordan passer jeres onboarding med 6‘30%“3\3“\
jeres kultur og den adfzerd, | gnsker hos {\\xx’@\;?‘é“\
nye medarbejdere? &3‘\3\2 @tio\‘

1 o o «\'a e“‘
Prioriterer du at lave dybdegaende “ﬁge‘\\}‘z@
forventningsafstemninger med de unge “aa“‘:

frivillige?

L3AIT 373H - SSANLIH DO MILSYNINAD GIN 43STIATTdO 300D DO DNINF/YL “1ISAIYL

Er du som leder af frivillige, villig til at
inddrage din unge frivillige i dine
overvejelser?

Hvordan kan du med fordel justere din Lgym?a?marrmer;erw,aticl)jsiittrartli. -
c o SIS TOr trivsel, 0g atvores a eter tl uagverne Skai
Iederstll, sa du m¢der de Unges behov understette den langsigtede udvikling, sa flere har lyst til

for instruktion og motivation? atblive i sporten laengere.



5 Rad til ledere af frivillige unge

Vis du prioriterer de unges udvikling. Lav uddannelsesplaner med
den unge. Giv dem Ela s og tid til at til at udvikle sig. Veer bevidst om
| har forskellige tidshorisonter. Forventningsafstem.

Veer en rollemodel — De spejler sig i dig. Bliv inspireret af :
mekanismerne i mesterleere. Stil krav til deres dannelse — ogsa ift.
SoMe.

Skab rammer, der understgtter et fagligt og socialt faellesskab.

Gor det til en del af deres onboardingforlgb og udviklingsplan. Hjaelp
de unge med at forsta, hvor de skaber vaerdi for klubben.

Oversaet mening til flere niveauer og tal ind i en laeringsmaessig
kontekst.
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Tak for i dag

Karen Christina Spuur
TUf.: 31151819
Mail: Karen.Rasmussen@gmail.com

Hjemmeside: www.ktre.dk
LinkedIn:
https://www.linkedin.com/in/karenra/



http://www.ktre.dk/
https://www.linkedin.com/in/karenra/
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