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¥ ANSATTE OG FRIVILLIGE |
FORENINGEN

Hvordan skaber vi et
staerkt samspil?




GymDanmark

Deltagerne pa workshoppen @ cymoanmar

e Farum Gymnastikforening

* Farum Trampolin Forening

* GF Kgge Bugt

* GymHelsinge

* Gymnastikforeningen ODK

* Gymnastikklubben Aarhus

* Lillergd Gymnastikforening

* Munkebjerg Gymnastikforening

* Randers Gymnastiske Forening

e Ringsted IF — Gymnastik

* Roskilde Gymnastikforening

* Rgdovre & Omegns Gymnastikforening
* Silkeborg GF

e Svendborg Gymnastikforening

e Segnderlundskvarterets Idraetsforening
* TeamGym Bellinge

* Vestjysk GF (VGF89)

* Veerlgse Gymnastik




Formalet med workshoppen AT

* Inspiration til, hvordan foreningen kan strukturere og udvikle
samarbejdet mellem ansatte og frivillige

 Sparring til at handtere potentielle udfordringer i samspillet

« Mulighed for sparring med andre i samme situation



Refleksion - runde 1 @ cymbanmark

Kort refleksion ved bordet

* Hvorfor er dette emne interessant for dig?

 Hvad gnsker du at blive klogere pa, inden for dette emne?



GymDanmark

Deltagerne pa workshoppen @ crmoanmar

Hvor mange i lokalet kommer fra en
forening, hvor de har professionelt ansatte?

Hvor mange i lokalet er i dag ansat
professionelt i en forening?

Hvor mange i lokalet er i overvejelse om
"den farste (eller naeste) ansatte” i deres
forening?




DIF’s politiske program frem mod 2030
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FLERE ANSATTE SKAL
UNDERSTOTTE FRIVILLIGHED

Flere lost tilknyttede frivillige kalder pa flere
og dygtigere koordinerende roller. Vived, at
blot én foreningsansat kan vaere afgerende
for at engagere flere frivillige kreefter.

VIVIL DERFOR:

« arbejde for flereansattelseriforeninger
og lave modeller for, hvordan mindre for-
eninger kan dele medarbejdere.

« arbejde for kommunal stette tilansatte,
der kan understotte frivilligheden i
foreningslivet.

+ udbrede de gode eksempler pd model-
ler for understettelse af frivilligheden
fra DIF's fondsstettede projekter som
‘DIF get2sport’ og 'Fremtidens idreet
for bern og unge”.

Kilde: DIF’s politiske program frem mod 2030

POLITISK PROGRAM
FREM MOD

2030

STARKE FORENINGER
0G FALLESSKABER

... hvor det er meningsfyldt
og let at vaere frivillig. Vi
vil fremtidssikre et staerkt
foreningsliv, og idraetten skal
vaere et attraktivt sted for
udvikling af traener- og leder-
kompetencer.

Lokal kompetenceudvikling

Anszttelser til understettelse
af frivillighed

Afbureaukratisering

ATTRAKTIVE IDRETS-
MILJGER FOR BORN
0G UNGE

... hvor alle har adganag til
idraettens fallesskaber og
indflydelse p& eget idraetsliv.
Vivil styrke talentudviklingen
0g engagere og aktivere unge
gennem fleksible og tids-
svarende tilbud.

Medbestemmelse til unge
Nye konkurrenceformer

Talentindsatser og samarbejde
med Team Danmark

TVARGAENDE VERKT@JER:

N

IDRETTEN
TAGER ANSVAR

..ved at bidrage til lesning
af vaesentlige samfunds-
udfordringer gennem
idraettens faellesskaber.
Vivil tage et aktivt ansvar
for klimaet, miljeet og for
udsatte grupper, ligesom
vivil g forrest i arbejdet
med diversitet og idraettens
integritet.

Gren omstilling
Socialt ansvar og trivsel

Integritet og international
idraetspolitik

DIGITAL UDVIKLING // TVARGAENDE SAMARBEJDE // LEDELSE & ORGANISERING // SAMARBEJDE MED OMVERDENEN



file:///C:/Users/ohh/Downloads/politisk-program-frem-mod-2030.pdf

Fra strategi 2022-2025:
“Trivsel for born og unge”

Generel understgttelse af
foreningsudvikling

-
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Nyt Etisk Kodeks

Implementering af
Talent- og Elitestrategi

GymDanmarks
strategi

Bgrnefilosofi

Opdaterede
konkurrencereglementer

Konkurrence og udvikling

SKAL ga hand i hand Alle skal mgdes af en

kompetent traeener

Til strategi 2026-2029:
“Mere aktivitet for flere”

Generel understgttelse
af foreningsudvikling

Meningsfulde aktiviteter for
vores medlemmer

Lavere indgangsbarrierer
i sporten

Implementering af
fremtidens
konkurrencestrukturer

Decentral udvikling

./

Opkvalificering af
konkurrencetranere

Og videre til strategi 2029-2032:

v/ /4

af foreningsudvikling

Generel understgttelse



Status pa ansaettelser i Danmark
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Generelt for idraetten
Vi ved det ikke med sikkerhed...

Kilde: IDAN, 2025

Idreetsmonitor, 2025

Der er ingen klar udviklingstendens i andelen af
lonnede treenere og ledere i foreningerne.

Kilde: Elmose-@sterlund, 2024

Specifikt for gymnastikken
Sa ved vi det heller ikke rigtigt...



https://www.idan.dk/nyheder/naar-foreningen-faar-en-ansat-foerste-erfaringer-fra-stort-idraetsprojekt/
https://idraetsmonitor.dk/nyheder/debat/article18188924.ece
https://tidsskrift.dk/politica/article/view/148514/191452
https://tidsskrift.dk/politica/article/view/148514/191452
https://tidsskrift.dk/politica/article/view/148514/191452

Lidt statistik @ cympanmari
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Den gennemsnitlige andel af

lznnede traenere i foreningerne er fgeiaaasce i foreningerne

hgjest i 2004, 2010 og 2015 med 15 s 15% 15%

pct. sammenlignet med 13 pct. i 1% :
2021.

12%

10%

Procent

8%

Den gennemsnitlige andel af
lannede ledere er hgjesti 2015 og o%
2021 med 3 pct. mod 2 pct. i 2010.

4%
3% 3%

] I I
2%
B
Pa tveers af alle arene er andelen af 2008 20 2015 2021
lannede i gennemsnit klart starre

blandt traenere end blandt ledere.

H Andel Ignnede traenere B Andel Ignnede ledere

Kilde: EImose-@sterlund 2024



https://tidsskrift.dk/politica/article/view/148514/191452
https://tidsskrift.dk/politica/article/view/148514/191452
https://tidsskrift.dk/politica/article/view/148514/191452

Fordele og ulemper - generelt
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Fordele

« Den ansatte kan understatte de frivillige bade fagligt og praktisk
« Frivillige kan opleve at fa mere tid til idraetten

 Styrket feellesskab via nye lokale tiltag

« Udfordrer vanetaenkning og finder nye veje

+ Steerkere feellesskab ved siden af idraetten

+ @get fokus og overskud til at arbejde seerligt med

trivselsfremmende tiltag

« Staerkere samarbejde med andre lokale institutioner og

samarbejdspartnere

Ulemper

« Tvivl om beslutnings- og opgavemandat skaber splittelse og

uenigheder
+ Oplevelse af forskelsbehandling mellem frivillige og ansatte
* Medlemmer oplever en kommercialisering af foreningen
+ Mindre engagement fra de frivillige og parerende til medlemmerne

+ Kan udfordre den fundamentale frivillighed og sendre foreningens

generelle identitet
+ Tidsbegraensede stillinger kan betyde efterladt arbejde til de frivillige

« Stiller hgje krav til den frivillige ledelse, som nu skal agere professionel

arbejdsgiver

Kilder: IDAN, 2025 / Elmose-@sterlund, 2024 / Idraetsmonitor, 2024 / Idraetsmonitor, 2025 / Rambagll, 2025 10



https://www.idan.dk/nyheder/naar-foreningen-faar-en-ansat-foerste-erfaringer-fra-stort-idraetsprojekt/
https://tidsskrift.dk/politica/article/view/148514/191452
https://tidsskrift.dk/politica/article/view/148514/191452
https://tidsskrift.dk/politica/article/view/148514/191452
https://idraetsmonitor.dk/nyheder/art10148446/Flere-ansatte-i-idr%C3%A6tten-stiller-st%C3%B8rre-krav-til-foreningerne
https://idraetsmonitor.dk/nyheder/debat/article18188924.ece
https://www.dif.dk/media/f1fb0au5/evaluering-af-fibu_delrapport-1_juli-2025.pdf

Refleksion - runde 2 @ cymbanmark

Kort refleksion ved bordet
Med henblik pa samspillet mellem ansatte og frivillige;

 Hvilken opgaven anser du som mest veerdifuld for en ansat at lgfte i en frivillig forening?

* Huvilken type anscettelse giver i sa fald bedst mening?

(leder, administration, treener, udvikler, kombination, andet...)

11



Konkrete eksempler pa ansatte i foreningslivet
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1. Hvordan er | organiseret?

2. Hvad oplever du som den stgrste fordel ved ansatte i foreni

3. Hvad oplever du som den stgrste udfordring ved ansatte i foreningen?

Frivillig ledelse med strategisk ansvar.
Flad struktur i administrationen.

4 ansatte (3 kombi + 1 administrativ).
Daniel i kombinationsstilling.

Stabilitet og kontinuitet i driften.
Kan eksekvere bestyrelsens
beslutninger.

Malrettet fokus pa kvaliteten.
Frivillige kan fa stgrre stptte.

4. Hvis du skal give et godt rad til andre foreninger, der overvejer "den fgrste ansaettelse", hvad skulle det sa vaere?

R,

*

Rpdovre og Omegns
Gymnastikforening

Tvivl om
beslutningskompetence og
mandat(?)

Timetallet udfordres nar
hverdagen rammer.

En anseaettelse skal ses som
en investering i
frivilligheden

— ikke en erstatning

12



Konkrete eksempler pa ansatte i foreningslivet @ Gymoanmart

1. Hvordan er | organiseret?
2. Hvad oplever du som den stgrste fordel ved ansatte i foreningen?
3. Hvad oplever du som den stgrste udfordring ved ansatte i foreningen?

4. Hvis du skal give et godt rad til andre foreninger, der overvejer "den fgrste ansaettelse", hvad skulle det sa vaere?

- —
RY <G
=
Redovre og Omegns Svendborg Randers
Gymnastikforening Gymnastikforening Gymnastiske Forening
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Anbefaling: FIBU 2.0 @ 5ymoanmar

FBU - FREMTIDENS IDRET FOS 205N 06 LNGE

SPYDSPIDSFORENINGER
2.0

| Danmarks Idraetsforbund saetter vi med projektet, Fremtidens

Idraet for Bern og Unge (FIBU), fokus pa at styrke berne- og ungei-
dreetteni Danmark Projektet, der er stettet af AR Moller Fonden,

skal give idraetsforeninger bedre rammer for trivsel, udvikling og Spydspideoreninger 2. 0

engagement.

14


https://www.dif.dk/om-dif/det-arbejder-vi-for/fremtidens-idraet-for-boern-og-unge/spydspidsforeninger/interessetilkendegivelse-spydspidsforeninger-20
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Hav styr pa det formelle — gkonomi, arbejdsforhold og lovgivning.

Inddragelse af foreningens medlemmer til forventningsafstemning af roller, opgaver
og mandat inden anszaettelse.

Klar beskrivelse af ansaettelsesforholdet inden anseettelse.

Hav styr pa arshjulet og opgavernes forlgb — hvem ggr hvad og hvornar?
- Inddrag de frivillige.

Veer bevidst om den potentielle tids- og opgavemaessige belastning en ansattelse
pafgrer ledelsen.

Forhold jer til kommende overdragelse af opgaver ifm. tidsbegraensede stillinger.
- Hvem go¢r arbejdet faerdigt nar anseaettelsen ophgrer?

Vaer opmaerksom pa det skiftede fokus i den frivillige ledelse.
- Bestyrelsen gar fra "frivillig bestyrelsesmedlem” til “ulgnnet leder”.

Husk at bruge hinanden til sparring pa tveers af foreningerne



Refleksion - runde 3
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Kort refleksion ved bordet
Med henblik pa det preesenterede;

* Hvad er nyt for dig (dagens AHA-oplevelse) ?

* Hvad er den vigtigste pointe du tager med hjem fra i dag?

16



Kilder
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e DIF - Politisk program:

e DIF-FIBU:

e IDAN, 2025:

e Elmose-@sterlund, 2024:

e |draetsmonitor, 2024:

e |draetsmonitor, 2025:

e Rambgll, 2025:

DIF’s politiske program frem mod 2030

Spydspidsforeninger 2.0

Nar foreningen far en ansat: Farste erfaringer fra stort idraetsprojekt

Stabilitet og forandring i det frivillige og det lannede arbejde i idraetsforeninger gennem to artier

Fra frivillig til professionel: Flere ansatte i idraetten stiller staorre krav til foreningerne

Ansatte i foreninger kan give bagslag, hvis vi ikke far mere viden pa omradet

Evaluering af FIBU

17
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https://tidsskrift.dk/politica/article/view/148514/191452
https://idraetsmonitor.dk/nyheder/art10148446/Flere-ansatte-i-idr%C3%A6tten-stiller-st%C3%B8rre-krav-til-foreningerne
https://idraetsmonitor.dk/nyheder/art10148446/Flere-ansatte-i-idr%C3%A6tten-stiller-st%C3%B8rre-krav-til-foreningerne
https://idraetsmonitor.dk/nyheder/debat/article18188924.ece
https://www.dif.dk/media/f1fb0au5/evaluering-af-fibu_delrapport-1_juli-2025.pdf
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